
Stiftelsen Rogalandsforskning – RF 
 
Posisjon og strategi 2019 – 2023 med operative tiltak 
 
Bakgrunn 
 
Stiftelsen Rogalandsforskning (RF) har de senere årene innrettet sin aktivitet i tråd med 
stiftelsens formål gjennom to hovedpilarer: 
1) Aktivt eierskap i International Research Institute of Stavanger AS (IRIS) 
2) Eierskap og drift av bygningsmasse utleid til IRIS i Mekjarvik og på Ullandhaug 
 
I forbindelse med at IRIS i slutten av 2017 gikk inn i det nye instituttet NORCE sammen med 
Agderforskning, CMR, Uni Research, Teknova og siden flere enheter, ble det klart at det er 
behov for gjennomgang av strategien for stiftelsen. 
 
Dette notatet inneholder forslag til posisjon og strategi for Stiftelsen Rogalandsforskning 
frem mot 2023 - innenfor de rammer som Stiftelsestilsynet oppstiller, og i tråd med 
stiftelsens formål. Notatet er basert på diskusjoner i styremøte 01.03.18., på strategimøte 
31.05.18 og i styreworkshop 23.11.18, samt noen mindre innspill fra styremøte avholdt 
14.02.19. 
 
 
Vårt formål 
 
Dagens formulering av stiftelsens formål er: 
 
«Å styrke denne regionens evne til vekst og utvikling gjennom å fremme, tilrettelegge og 
drive forskning» 
 
I evalueringen av RF’s formål, var det i strategimøtet stor grad av enighet om at RF ikke skal 
«drive» forskning, men at formålsbeskrivelsen ellers er ganske riktig. Dog etterlyses av flere 
koblingen mellom forskning og handling. Innovasjon - koblet til anvendt forskning - er et 
stikkord i denne forbindelse. Og det var også diskusjoner om hvorvidt RF er synlig nok som 
aktør til at omgivelsene faktisk oppfatter stiftelsens virke. 
 
I lys av dette er forslag til ny formulering av formål som følger: 
 
RF skal være en aktiv pådriver for oppbygging av et internasjonalt anerkjent forsknings- og 
innovasjonsmiljø i Rogaland, med et særlig tyngdepunkt på Ullandhaug. 
  



Vår ønskede posisjonering 
 
Vår posisjonering handler om hvordan vi ønsker at stiftelsens viktigste 
målgrupper/stakeholdere skal oppfatte oss. Denne bygger videre på formålet vårt, men 
speiler da mer hva vi ønsker at våre målgrupper skal assosiere med oss. 
 
For samfunnet og næringslivet i Rogaland generelt, og forskningsområdet spesielt, 
skal RF bidra til styrking av forskningsrelaterte aktiviteter som vil øke regionens attraktivitet 
og konkurransekraft, bidra til flere arbeidsplasser, et mer bærekraftig miljø og god 
livskvalitet for regionens innbyggere. 
 
 
Våre strategiske satsingsområder 
 
1) Aktivt eierskap i NORCE gjennom Stavanger Research Holding AS 
 
RF skal gjennom sin eierrolle være en aktiv pådriver for å styrke forskningsmiljøene i NORCE, 
slik at selskapet videreutvikler seg som en viktig forskningsaktør nasjonalt og internasjonalt, 
men hvor den regionale forankringen og utviklingen samtidig er ivaretatt. 
 
Foreslåtte tiltak: 

• RF skal bidra til å styrke forskningskvaliteten i NORCE gjennom sine to viktige roller i 
Stavanger Research Holding AS: valgkomité til NORCE-styret, og deltakelse i NORCE 
generalforsamling. 

• Vurdere om RF kan ha en rolle i forhold til å hjelpe NORCE med nye bygninger eller 
andre grep som kan tilrettelegge for økt forskningsaktivitet i Rogaland. 

• Arbeide for at det nåværende formuesskatt-fritaket sikres i den nye settingen 
gjennom SRH og NORCE. 

 
 
2) Tydelig rolle i utviklingen av Ullandhaug  
 
Som bygg- og eiendomsbesitter i den forskningsmessige infrastrukturen på Ullandhaug, 
spiller RF en sentral rolle i utviklingen av området. Vedtatte reguleringsplan for 
Ullandhaugområdet gir nye muligheter og RF vil sammen med andre bidra til et aktivt arbeid 
for framtidsrettet utvikling av området. 
 
Foreslåtte tiltak: 

• Innta en aktiv rolle som pådriver for tverrsektorielt samarbeid, som bidrar til å samle 
Ullandhaugsmiljøet og gi det kraft til å bli et ledende forsknings- og 
innovasjonsdistrikt i Norden 

• Vurdere hvordan RF kan bidra til styrket forskningsaktivitet mellom SUS og UiS 
• Vurdere bidrag til etableringer av innovasjons- og forskningssentre på Ullandhaug 

 
 
  



3) Iverksette flere forsknings- og innovasjonsfremmende prosjekter/tiltak 
 
RF ønsker å være en aktiv eiendomsforvalter, som fremmer forskning og innovasjon. 
 
Foreslåtte tiltak: 

• Vurdere om RF skal ha en rolle i noen av de fondsinitiativene som pågår om de 
materialiserer seg (såkorn/venture). 

• Vurdere å etablere priser/stipender som kan stimulere interessen for forskning her i 
regionen. 

• Arbeide for at Helse-avdelingen i NORCE også har fysisk tilstedeværelse i Stavanger. 
• Videreføre forsknings- og nyskapningsprisen som til nå har tillagt Rogaland forskning 

og Nyskapningsfond AS (som nå blir lagt inn under RF) 
 
 
4) Utvikle en kommunikasjonsstrategi 
 
RF skal tydelig kommunisere sin rolle og sitt formål. 
 
Foreslåtte tiltak: 

• Sette ord på egne roller i det offentlige rom. 
• Gjøre RF mer synlig og tilgjengelig gjennom utvikling av egen nettside for stiftelsen. 
• Aktiv deltakelse i prosjekter som har som formål å styrke regionens 

forskningsaktivitet. 


